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El meu perfil en relacié a l'economia circular és...
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Perfil dels assistents a la sessio de la jornada Los municipios y la
gestion de los residuos 2019

Sobre I'Economia Circular al moén dels Residus

Es el primer cop Conec la teoriq, He comengat a Soc una persona
que en sento a perd no I'he posat posar en practica experta en
parlar en practica els conceptes Economia Circular

relacionats amb al mén dels
I'EC Residus



Introduccio

Estrategies d’economia circular dels residus
des dels municipis



1. Definicions

Estrategies d’economia circular dels residus
des dels municipis



Que és I'economia
circular?



Nou model de
produccid1.consum que
genera mes valor amb
menys.recursos.



Les forces de canvi que ens
afecten converteixen el canvi
en una condicio
iImprescindible per a la
prosperitat.



Repensar.



lnnovar.



De I'economia lineal ...

extreure - produir - consumir - llencar
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Fuente: inédit (2019)


http://www.inedit.barcelona

... al’'economia circular

preservar - produir - consumir - gestionar
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Fuente: inédit (2019)


http://www.inedit.barcelona

Una revolucio

“A nivel global, la economia circular generara 4,5
billones $ en los proximos 15 afios, siendo
considerada la mayor revolucion de la economia
global en 250 anos.”

>
accenture



Una transformacio profunda

"Nuestro planeta y nuestra economia no pueden sobrevivir si
seguimos con el enfoque "extraer, fabricar, usar y tirar". La
economia circular [...] trata de una transformacion profunda de la
forma en que funciona toda nuestra economia. Al repensar la forma
de producir, trabajar y comprar podemos generar nuevas
oportunidades y crear nuevos puestos de trabajo.”

Franz Timmermans
Vice-Presidente Primero
Comision Europea




Principis guia de I’economia circular

Visio sistemica

Participacido multi-agent
Col-laboracid, confianca i cooperacio
Innovacié

Optimitzacio del valor del recurs
Compartir informacié

Governanga compartida

Planificacié integrada

Focus en el territori



Principis guia de I’economia circular

\ ' V4 Estratégia i visio

M col-lectiva de futur
Gran empresa

— PIME's
Ciutats / regions
Administracio publica

Centres de
coneixement

1 Marc estatal /
o ) europeu

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.



https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

Com ho veuen els
Ajuntaments?



Compartir.



. Xaa
o] Sostenbia

E,/ Xarxa Diputacié ( _
S22 Soctenibimat Barcelona forumambientale e

Economia Circular
i Verda al moén local:

2on Cicle de tallers:
Economia
circular i verda
al mon local

Com passar a I'accid i eines per als ens locals.

Amb ofsuport Amba collaboracis o
Diputacié fundacién g]E Generalitat
Barcelona forumambientale s de Catalunya

E Xarxa

Impuls local a 'economia circular i verda!
Cataleg d’experiencies

Impulsem I'’economia circular i verda!

Materials de suport en 'ambit de la comunicacié per als ens locals

Diputacio (v...w.m ‘ mcmum-- Generalitat

https://www.diba.cat/web/xarxasost/quia-sobre-economia-circular-i-verda 21



https://www.diba.cat/web/xarxasost/consumresponsableresidus
https://www.diba.cat/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

Economia Circular

i Verda al moén local:

Com passar a I'accid i eines per als ens locals.

Diputacié  { fundacién (II[D ralitat
aaaaaaaaa forum amb de C t lunya
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https://www.diba.cat/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

=5

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.
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https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

SOCIETAT

Millorar la qualitat de
vida de ciutats i pobles

\

Nowva cultura de consum,
Consciéncia dels impactes i conseq.

Coneixement del model Potenciar reciclatge
Formar als treballadors
Sensibilitzar a la ciutadania i empreses. \

Aconseguir més autosuficiéncia energética.
Reduir pobresa energia

Creacio marca de territori

Generacio ocupacio a persones o - CoEE T
eficient, sostenible i solidari

entitats

/ Optimitzacio de processos,

Integracio en les politiques UE augment de la seva
eficiéncia

Durabilitat - Reparabilitat

i Més conversid de residu a
com a etiqueta de producte

Reduir el consum de recursos
subprod.

ila generaciod de residus.

HUB d' imi ecodi i
Promocié compra empreses que primi ecodisseny i

tenibl ecoproduccid Tendir al residu 0
sostenibie mm  Creacio xarxaempresarial per afavorir s Prevenci6 i estalvi recursos
sostenib. Augmentar recollida selectiva

ECONOMIA MEDI AMBIENT

-

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.



https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

OBJECTIUS

SOCIETAT

ECONOMIA i

MEDI
AMBIENT




u,. CIVTADAVIA Gs1A LLONY DE
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COMENT D€ LA
pRoDUCC (o
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https://www.diba.cat/es/web/forummediambient/connectem-amb-l-economia-circular1

Com ho veu Mataro?



L’embrio

Cicle de tallers:
Economia

circular i verda
al mon local

Organitza: Amb el suport:
X 2 X Serveide Teixit Productiv - Geréncia de Serveis de
o arxa @ Diputacié Promocié Econdmica | Ocupacié
- A ' Hldm A
“","f Barcelona Geréncia de Servels de Medi Ambient

(fémmambientaloo




Elevat atur
Ilgualtat oportunitats

®
®
@
Capitalitat comarcal
@
O Innovacio

Creacio ocupacio

¢ de gualitat

Col-laboraci6



Implementacio
de I’'economia
circular a Mataro

Com I'economia circular pot contribuir a assolir els
reptes estrategics de Matard aportant més valor
social, economic i ambiental?



Socis del projecte
de Catalunya
Execucio:

Ajuntament de Mataré

Financament:

Suport tecnic:

O

fundacion M *-d' “.".
. Institut de Ciéncia
forllll‘lamblenta| o0 Ine It ICta xO lTell;rlljologlalAmtlnentals UAB
smart, successful o ..
& sustainable
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|ned|t (forumambientaloo Servei d’'Ocupacié

t, ful
srréa;usst:?::l;seu de Catalu nya

Ajuntament de Mataré

.
Ict a £ Institut de Ciéncia
O i Tecnologia Ambientals -UAB




Quins son els
beneficis?



Beneficis

Millora de
la reputacio

Evitar els Estalvi

emissions de costos
Reduir Augment de la
els residus innovacio
[ ]
Menor us E c.o n o l a , Nous
d'aigua c ' rc u a r - mercats
Menys impacte, més
Eficiéncia valor per le.s Augment de
energeética empreses | vendes
consumidors
Mi“it"“.tzf" Gesti6 del
materials .\ ) Fisc
Millora de la @ :: Major

percepcio funcionalitat

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local. Valor social



https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

BENEFICIS

AMBIENTALS 424-617

Mt de OO, aq

TN

A

BENEFICIS
S0OCIO-
ECONOMICS

$=8%

DE LA
FACTURACIO

£

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.

REDUCCIO DEL...

24%, deconsum de
pel2030  Matéries primeres i

energia
[Meyer 2011)

DISMINUCIO...
D'EMISSIONS GEH

en el periode 2015 - 2035

(EEA Report N32/2014)

M REDUCCIO DEL...

~
48% el2030

respecte 2012

@ . :

respecte 2012

en els sectors:
- ALIMENTACIO

- MOBILITAT
-CONSTRUCCIO

(EMF + McKinsay, 2015) el 2050

12-23%  destalvide costos enel

SECTOR

MANUFACTURER

{EMF 2013)
ESTALVIS
[AMEC 2014)

fruit de l'aplicacio de la

178‘000 ..y Jerarquiade
nous llocs de treball
pel 2030

[EC; 2015}
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https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

inevitable

Com ho veuen els assistents a la sessio de la jornada

Per mi I'Economia Circular és...
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2. El mon local i
I’economia
circular

Estrategies d’economia circular dels residus
des dels municipis



El rol del mon local



Serveis de neteja
viaria, de recollida i
tractament de residus

Servei d'abastament
domicilari d'aigua potable
i gestid del clavegueram

Organitzacio
d'esdeveniments amb
criteris de circularitat

Els ens locals

Infraestructures com agents Gestié d'equipaments

actius en municipals (esportius,

l'aplicacio de culturals, educatius,
leconomia parcs, mercats...).

circular

Compra
publica
Estrategia
energética del
municipi

Planificacio

urbanistica Gestio del

transport

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.
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Plataformes de

col-laboracié
Esquemes de e O*' .
comunicacio i Le=” LR
C e .. - i |
sensibilitzacio _e" . e,
.- - Y Y
- &
. L
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| ] L ~ . s o
: e . ) Yo, Esquemes de suport
. Yo " financer
. & ~ .® L l .
. ., - » als negocis
| ~ s '
a o ’
B
': Els ens locals com a ,'
" impulsors de ’
. l'economia circular ,"
| | .. .
s entre el teixit productiu '
| | & ’
. . ’
. ¢ * :
] +*
| ] . *
] *
| * -
'l o?

Foment de
'emprenedoria
verda i circular

Esquemes de suport
técnic als

negocis
Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.
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Integrar el concepte i el
pensament circular en el
sistema educatiu

¢ .
R
&
&
&
&
F 4
&
'
Cum_l.lnicarfions
Els ens locals com pibiues
A agents que fomenten formatives
. models de consum
. circulars
“
4+

Foment i impuls
d'iniciatives
ciutadanes.

"'-._.--"‘

Plataformes de
col-laboracio entre
ciutadans

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.
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Estrategies
d’economia circular



P

-

Prioritzar els recursos renovables
Conservar els recursos existents
Entendre els residus com recursos utils
Repensar el model de negoci
Ecodissenyar pel futur

Incorporar la tecnologia digital

& Col-laborar per crear valor compartit

Fuente: Circle Economy
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https://www.circle-economy.com/the-7-key-elements-of-the-circular-economy

Fuente: inédit (2019)

Entorno biofisico

MATERIAS
PRIMAS

Renovables
Eficiencia

FABRICACION

VENTA
SERVICIOS

uso

RESIDUO

Ecodisefo y ecoinnovacion
Nuevos modelos de negocio

Valorizacion
material

Simbiosis
industrial

Take-back
Remanufactura

Redistribuci

Servitizacion

Valorizacion
energética

Entorno biofisico


http://www.inedit.barcelona

Experiencies locals.



Estrategies
multiples i en
totes les parts de

la cadena.



Impuls local a 'economia circular i verda!

Cataleg d’experiéncies

Diputacio a]]p i G litat
@ aaaaaaa (foul- mbienta | de C t | y ) n:l(]:i;rtaallu?
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https://www.diba.cat/web/xarxasost/catalegeconomiacircular

Les

Ambit B30 - B30

AMB - Millor que nou! Reparat

Associacio catalana de municipis — Compra publica circular
Consell Comarcal del Bergueda - Economia circular al moén rural
Mataro - Pla d'impuls a l'economia circular local

Sant Cugat del Valles - Ambiteca

Viladecans / Gava / El Prat / Sant Boi - EcoindUstria



nresa en SlmbIOSI

—n

’

> ";ﬁw“’ J\-\: v g“\
~

Projecte pilot de simbiosi industrial a Catalunya
C ’;’ noctant industries feant oportunitats

SIMB|OS) INDUSTRIAL

REVALCRITZEM E
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https://www.manresa.cat/web/article/5977-projecte-simbiosi-industrial
http://www.ccvoc.cat/consell-comarcal/serveis/desenvolupament-economic-local/pacte-per-la-reindustralitzacio-del-valles-occidental/mesures-del-pacte/impuls-de-l-economia-circular-valles-circular

Metropolis A AMB
*

Barcelona

Agéncia de
Desenvolupament
Econémic

Plataforma de recursos circulars

Per ser visible en aquesta plataforma, cal donar-se d'alta a través dels segtients formularis:
Experts en economia circular
Bones practiques empresarials

Projectes territorials i empresarials


http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/
http://agenciaeconomica.amb.cat/economia-circular

Experiencia de
Mataro.



Impuls de
'economia
circular a
Mataro

fundacion

. . | 88558 Institut de Ciéncia
Inéd lt ICta -.? % i Tecnologia Ambientals - UAB forumambientale e
Ajuntament de Mataré smart, successful

& sustainable




OBJECTIUS PROJECTE

— Comprendre el context social, territorial i politic a nivell d’economia circular i
sostenibilitat.

— Identificar els sectors i subsectors clau en base al seu potencial en la transicio cap
una economia circular i implicar a agents clau en el projecte

— Analitzar els fluxos de materials d’aquests subsectors estrategics i identificar
potencials oportunitats per impulsar 'EC a Matara.

— Seleccionar aquelles oportunitats prioritaries i aprofundir en les propostes
conjuntament amb els agents clau.

— Establir el full de ruta de I'administracidé per accelerar la transicié cap una
economia circular.

— Donar les primeres passes del full de ruta i establir un marc per poder fer-ne
seguiment.



PLANIFICACIO CALENDARI 2018

» »
» <« »

& » & »d
< L] Ll |

Fase 1: Fase 2: Identificar Fase 3: Definir Fase 4:
Diagnostic: punt oportunitats estrategies Passar a
de partida economia circular prioritaries I’accid
3 sectors 9-15 9 estrategies Kickoff 3
estrategics oportunitats p. prioritaries projectes
pilot

Full de ruta Ajuntament



EL PROJECTE IMPULS EC A MATARO

MARC DE TREBALL

Entendre el punt de partida

 |dentificar actius del territori

* Iniciatives i projectes ECiV

* Agentsclau

* Prioritats agenda politica en ECiV i sostenibilitat
* Objectius i estrategies preestablerts

» Seleccid del 3 sectors prioritaris

MAPA DE FLUXOS A LES AREES MAPA GEOGRAFIC D'ACTIVITATS
IDENTIFICADES SECTORIALS




Fase 1

Analisi maduresa ens local w= Questionari auto-avaluacio i analisi
Analisi del territori w==)
Recerca
documental »
e - L. Entrevistes
Analisi politic ) Inputs Ajunt.
Pre-selecci6 sectors o sub- Recerca documental | estadistiques
N Diagrama Potencial Economic vs Circularitat
sectors prioritaris —) Checklist potencial sectors

Reunié Comissié seguiment projecte =) Revisio i validacio seleccio



Valor economic
Mercat de treball
Potencial circularitat
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8.139

21,5%

Activats sanitaries i
de serveis socials

Comerg

Potencial
d’ocupacié
Aturats

Treballadors

Llegenda

Activitats professionals,
cientifiquesi
administratives

Hostaleria Textil, cuiricalgat Activitats artistiques,
recreativesi altres

serveis

Informacid i
comunicacions

Activitats financeres
i d’assegurances

Adm. publiquesi
defensa; Seguretat
Social obligatoria

Transportsi
emmagatze matge

Construccio

Agroalimentari



Agroatimentari | S
indastres quimiques [ S
Extractives, electr., gas, vapor, aire c., aigua, residus _
Textil, cuir i calgat _
Metallurgia i productes metal-lics _
Productes farmacéutics _

Maquinaria i equipament mecanic _

Paper i arts grafiques _

Hostaleria
Construccié
Educacié
Transports i emmagatzematge
Adm. publiques i defensa; Seg. Social
Comerg
Activats sanitaries i de serveis socials
Activitats artistiques, recreatives i altres serveis
Informacié i comunicacions
Act.professionals, cientifiques i administratives

Activitats financeres i d’assegurances

Activitats immobiliaries

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
mRecursos ®mResidus mSensibilitat = Receptivitat mXarxes mExperiéncia



Index

Index de circularitat

Variables quantitatives (70%)
Us de recursos (materials i energétics)
Generacio de residus

Variables qualitatives (30%)
Sensibilitat a I'economia circular
Motivacio — receptivitat
Organitzacié en xarxes

Experiéncia en projectes d’economia circular



20%

+

Contribucié al VAB

0% —|

Hostaleria
Activats sanitariesi
de serveis socials

Construccio

Téxtil, cuiri calgat

| : |

Potencial de circularitat

Sectors claus d’economia
circular a Mataro

Potencial

d’ocupaciod
Aturats
< 1.000
persones
!
/
Treballadors
Llegenda Escala

Agroalimentari

+



Criteris seleccio

Valor economic
Mercat de treball
Potencial circularitat

Retorn a curt termini
Visibilitat | diferenciacio
Viabilitat

Estrategia ciutat



Selecci6

ADMINISTRACIO ALIMENTS — TEXTIL
PUBLICA MATERIA
ORGANICA



ADMINISTRACIO PUBLICA - AJUNTAMENT

Aspectes rellevants

— Els ens locals tenen un paper essencial en la implementacié de I'economia
circular. L’Ajuntament de Mataré pot introduir I'economia circular a traves de
I'execucio de les seves competéncies municipals, i esdevenir un municipi de
referéncia en I'impuls de I'economia circular.

— Destaquen una seérie d’eixos de treball:

— Serveis de neteja viaria, de recollida i tractament de residus i de gestio
del cicle de l'aigua.

— Gestio d’equipaments municipals, infraestructures i parc d’habitatge
public.

— Estrategia energetica del municipi.

— Compra publica verda i circular.
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TEXTIL

Aspectes rellevants

— Sector amb un important pes en el passat de la ¢iutat i que, avui en dia,
encara constitueix el principal sector manufacturer. Aixo situa Mataro en un
bon punt de partida de cara a I'impuls i'especialitzacio del textil, el qual esta
mostrant signes de recuperacio a nivell regional.

— Existencia d’infraestructures infrautilitzades i una alta bossa.d’aturats.

— Existeixen diversos projectes per promoure textil‘'especialitzat; a nivell-de
Mataro i Catalunya. Es una oportunitat-per reposicionar la ciutat a
I'avantguarda d’un sector-que havia generat 1/3 de I'ocupacio en el passat.

— Es tracta d’'un sector amb un alt potencial per aplicar estratéqies d’economia
circular, les quals poden contribuir a I'especialitzacio gracies als esforcos en
recerca, desenvolupament i innovacio.

— Sector que pot integrar la visio de produccio i consum de textil, establint
sinergies en ambits com la recuperacio de textils.



EL PROJECTE IMPULS EC A MATARO

MARC DE TREBALL

Identificar oportunitats economia

circular

* Tallers amb agents locals de cada sector prioritari
* |dentificar oportunitats EC

* |dentificar agents implicats en cada oportunitat

e Seleccionar oportunitats prioritaries




SA

SB

ENTREVISTES
AGENTS CLAU

SC

+2 entrevistes per
cada sector

l

Identificar agents
a convidar tallers
Identificar reptes,
context, primeres
oportunitats

Fase 2

TALLERS
AGENTS RECERCA

LOCALS

=

1 taller per cada

sector

Identificar oportunitats
Identificar agents
implicats en cada
oportunitat
Pre-seleccio
oportunitats
Aprofundir en les
oportunitats




Resum visual

Suelo Voluntariat
agricola ambiental

Admén.

o

Asociacién con
nrwul‘con anclaje en el

contacto inaginario de
Matard

mercio local RED
Fundacion

1nhhu$ .

téxtil
celulésico
. ‘

®
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Textil

Dénde se gestiona el flujo organico + doméstico de Matard?



Dinamiques participatives




Taller sobre textil circular: millora de processos, recuperacio de teixits i nous
materials per una economia circular a Mataro6

Cafe del mar, 12/07/2018, 4 h

16 participants: empreses textils, ASEGEMA, responsables residus, AMSA,
Solidanca, Creu Roja, INSERTEX, PECT Smart textil, Fundacio Maresme




L'economia

circular és moda

Creacio d'un relat per transformar la imatge decadent actual del sector téxtil en una de moderna, sostenible, atractiva i jove.
L'objectiu és que d'aquesta iniciativa sorgeixi un interés per la reindustrialitzacié especialitzada i capturi I'interés d'estudiants.

Educatex

Programa de formacio per capacitar a persones aturades o en risc d’exclusié en la reconversié de teixits sobrants (upcycling),
la reparacio de peces o la confecci6 entre d'altres. El projecte, sota el marc de la reindustrialitzacié del sector, formara a aquells
professionals desocupats en les noves necessitats del téxtil circular (reparacio, tractament i confeccioé de materials reciclats,
reconversio...)

El textil torna a
casa

Fomentar una sensibilitzacié ambiental per impulsar la roba de qualitat, atemporal i de proximitat. L'objectiu d'aquesta
campanya es tradueix en una consienciacio ciutadana per a un model de consum més responsable, una millor recollida
selectiva i una prioritzacié

Re-dress up

Banc de recursos téxtils del Maresme. Pla d'impuls de la recollida selectiva, tant de la ciutadania com del model industrial per
ser reutilitzades o reconfeccionades. Classificacio de teixits per crear un banc de recursos on puguin ser comercialitzables.

Matarex

Recerca i desenvolupament de nous teixits entre el mar i el textil. Col-laboracié entre empreses pel desenvolupament de nous
teixits a partir de la fusié del sector amb altres simbiotics.

Radar circular

Mapa d'stakeholders mataronins que aposten per I'economia circular. Identificar quins son els agents de Matar6 en el sector
téxtil, quines necessitats tenen i com integren I'economia circular dins del seu negoci. D'aquesta manera es poden coneixer els
requisits d'insercio laboral i donar resposta a les persones formades en els perfils professionals necessaris.

Col-laboratex

Plataforma/app pel reaprofitament/confeccié de téxtils de segona ma. Plataforma per a la recirculacié de residus entre
empreses i ciutadania amb oportunitats d'ocupacio per a persones ja formades en qualsevol de les branques industrials del
sector textil.

TexTech school

Formacié superior en nous materials téxtils. Escola d'ensenyament téxtil on s'imparteixen cursos/masters duals i especialitzats

gue combinen tecnologia i nous materials textils. L'ambicié d'aquesta iniciativa és la formacio de perfils joves o emprenedors en
la investigacio i aplicacié de noves tecnologies en productes o processos textils. Aquest projecte té també I'objectiu de capturar
l'interes de perfils joves cap al renaixement del sector

Mestres del
reparat

Espai per la autoreparacié de roba. Lloc fisic on la ciutadania podra anar a reparar peces de roba, fer-se de noves amb retalls
industrials/recollida i aprendre amb cursos formatius

L'armari de tots

Aplicacio virtual que ofereix un servei d'entrega i recollida de roba compartida. Plataforma de servei de lloguer de roba. A partir
d'una xarxa de distribucié i recollida, l'usuari rep la comanda que hagi realitzat i entrega aquelles peces que ja no vol per la
seva higienitzacio i recomercialitzacid. Una solucid on s'allarga la vida (til de cada peca (materials més resistents i duradors),
s'optimitza la quantitat de roba que emmagatzema cada particular i s'utilitzen fibres reciclades per I'elaboracié de nous teixits.



Taller sobre malbaratament alimentari, produccio local i tancament de cicles
per una economia circular a Mataro

Cafe del mar, 18/09/2018, 3 h

14 participants: agricultors, hostaleria, responsables residus, Mercats,
propietaris forestals, Salut i consum, Fundacio Maresme, Caritas

Lluita contra el
malbaratament
alimentari

Produccié i
consum
local

Biomaterigls i
<> recuperacié
Reciclatge energetica
nutrients
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Aterratge de projectes
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Reeconomato

Empresa social que ofereix sobrants dels mercats i dels agricultors. Pot incloure fabricacio de
subproductes. Permetria concentrar petites produccions o sobrants.

Venta local

Millorar xarxes de distribucié local. Falten punts de venda directa de productors locals, ara es
concentren al centre. Hi ha demanda ciutadania i restaurants.

Compra verda
local

Concursos publics de I’Ajuntament que afavoreixin consum social i local. La nova llei de
contractacio publica ho facilita.

Logistica Fomentar col-laboraci6 a nivell de transport de viatges per productors locals, a Mercabarna o
compartida altres centres logistics o de consum.

WeSAVEEAT Promoure app per I'aprofitament de restes alimentaries de comercgos i restaurants.

Neveres Deixar-hi els aliments a punt de caducar o racions que han sobrat. Qualsevol ho pot agafar.
solidaries

Logisticainversa
residus organics

Ciutadania porta residus organics a agricultors. Aprofiten per intercanviar o comprar productes
frescos directament.

Compostatge Promoure compostatge comunitari.

local

Wallapop La deixalleria podria pujar els mobles o altres objectes en bon estat a Wallapop per permetre
deixalleria reaprofitament.

Mulching Aprofitament de la biomassa forestal per fer recobriments per horts urbans.

Mapes verds

Mapa de comercos, restaurants o altres establiments que s6n ambientalment correctes per
I'energia que consumeixen, ofereixen a granel, productes locals, reparacio, etc.

Sensibilitzacio6

Diferenciar data caducitat i data preferent consum. Explicar motxilla productes no sostenibles.
Tallers cuina reaprofitament.



Taller per un Matar¢ circular: L'administracio publica com agent catalitzador de
I'economia circular

Cafe del mar, 21/09/2018, 3,5 h

18 participants: Compres i contractacions, Cultura i promoci6 de ciutat,
Infraestructures d’espais publics i habitatge, Equipaments municipals,
Urbanisme, Mobilitat, AMSA, Residus i neteja viaria, Serveis d’'estratégia,
Desenvolupament sostenible, Consumidor i ciutadania, Promociéo economica
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PUNT DE PARTIDA

Resultats exercici
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CONCEPTUALITZACIO PROJECTES

Presentacio




CONCEPTUALITZACIO PROJECTES

Infraestructures d’espais publics i habitatge & Equipaments municipals

NOM INICIATIVA: GESTIO INTEGRAL PER RESIDU ZERO

Que?

Reutilitzacié dels “residus” (tots els que es generen en
una obra: enderrocs, embalatges, materials nous, etc.) i la
seva gestio, tenint en compte els criteris d’eficiéncia
energetica

Comptar amb personal especialitzat que controli la vida
del recurs (és a dir, material aprofitable)

T’animes a fer un esquema visual?

Per que?

Allargar la vida util dels materials. No generar
residus si no recursos.

Es fa en altres llocs i ha funcionat

Qui?

Constructores i promotores

Ens publics

Tecnic especialitzat en gestio de residus
construccio i eficiencia energetica

Com?

Incloent les mesures de reutilitzacio des del
projecte, i en las fases de contractacio,
execucio i vida util edifici.

Caldria un espai fisic per fer de magatzem.

Quan?

— I Z I

2018 2019 2020 2021 2022




CONCEPTUALITZACIO PROJECTES

Resum - diagrama




Banc de dades de
gestid excedents

De tots els materials que els diferents serveis compren i en tenen excedent, poder-los posar a
disposicio d’altres serveis, i per altres usos. Crear un circuit que permeti visibilitzar els materials
disponibles i on estan.

Gestio integral per
residu O
construccio6

Reutilitzacio dels “residus” (tots els que es generen en una obra: enderrocs, embalatges, materials
nous, etc.) i la seva gestio, tenint en compte els criteris d’eficiéncia energética. Incloent les mesures
de reutilitzacié des del projecte, i en las fases de contractacio, execucid i vida atil edifici.

PCs a peces

Allargar la vida dels ordinadors. Prioritzar la remanufactura dels RAEEs (ordinadors i altres aparells
electronics), abans de llancar-los i evitar aixi generar residus i el consum de noves materies.

Planificacio i
desenvolupament
de I'anella verda

Formalitzacié i gestio d’'una infraestructura verda que engloba tot el territori, des dels parcs naturals
fins al nucli historic, donant solucions per la seva continuitat fisica i ambiental. Es desplegarien una
série d’intervencions encaminades a la preservacié i lluita contra el canvi climatic.

Reduir circulacio6
vehicles al centre

Eliminar circulacié a motor del centre historic, i per extensio en els carrers comercials de I'entorn
proper. Promoure plataforma de distribucié urbana amb tram final vehicles més sostenibles.
Implementar camins escolars. Promoure activitats Us espai public.

Aigua a granel

Promoure I'aigua de 'aixeta en les administracions i comergos/hostaleria del municipi. Oferir aigua de
I'aixeta en tota mena d’actes organitzats per administracio (reunions, jornades, actes més grans...).
Donar a coneixer les bones caracteristiques de I'aigua de Mataré.

SOS(T)Mataré Incorporar la sostenibilitat com a prioritat politica i de visi6 de ciutat. Implementacio de la visié de
sostenibilitat a través de 'economia circular, als diferents processos i projectes. Acompanyament als
diversos serveis en la identificacié dels canvis i en la seva implementacié i seguiment.

Bicicleta’t Promocio de I'is de la bicicleta. Activitats en bicicleta des de I'area d’educacié fisica escoles i

instituts. Tallers de reparacio de bicicletes i reciclatge a I'escola. Tallers per secundariai FP, i
col-laboracié amb escoles. Carrils bici al voltant de les escoles i aparcament per bicis a I'entrada.

Oficina economia
circular

Creaci6 d’una oficina/servei/espai que lideri 'EC a través de diferents estrategies: assessorament
tecnic EC, viver empreses EC, formacié i ciutadania, i simbiosi industrial.



EL PROJECTE IMPULS EC A MATARO

MARC DE TREBALL

Definir estrategies prioritaries

Recerca, entrevistes, analisis tallers
Descripcio detallada estrategies prioritaries
Accions a curt, mig i llarg termini

Seleccié de 3 pilots




Fase 3

OP A
OP B
ANALISI RESULTATS
OP C TALLER
OP D
RECERCA
OP E COMPLEMENTARIA > »
OPF
OPG TRUCADES I/0
REUNIONS AMB AGENTS
OPH CLAU
OP |
OP ...




REMADE IN MATARO ES QUEDA AQUI!

MATAREX OBRADOR CONTRA
MALBARATAMENT

MESTRES DEL REPARAT COMPOSTATGE -
COMUNITARI

Creacio negoci i ocupacio

EL REBOST
Imatge ciutat
SOS(T)MATARO Inclusio social i creacio
LN comunitat
| AIGUA A GRANEL Reducci6 plastics

Logistica



REMADE IN MATARO Fet a Asia, refet a Mataré

El projecte busca promoure la relocalitzacié del sector textil al municipi a partir de la recollida, transformacié i comercialitzacié de residus téxtils en noves
linies de roba i accessoris. Alld que es produeix a fabriques téxtils d’arreu del mon i viatja milers de quilometres per a ser utilitzat aqui, “Remade in Mataré” ho
recupera i ho refa per consumir en el territori. Una iniciativa que s’articula amb estrategies d’'upcycling, la transformacio residu/recurs en un producte d’alt
valor afegit. L’ambicié també recau en trobar els canals de sortida del producte al mercat per tal de co-crear una marca iconica per a la venta directa, que pot
ésser promoguda en festes populars i passarel-les de moda, i complementada amb tallers de confeccié socials.

Objectiu Estructura organitzativa (implicaci6 i col-laboracio)

Desenvolupament d’'una marca de roba reciclada escalable comercialment que Lidera Fundacié Maresme o altres associacions socials
promogui la imatge de renovaci6 i de textil circular a Mataro.

Situacié actual i motivacions Participa Ajunta}ment - Promoci6 economica i Promocio de ciutat
Estudis de disseny
Es calcula que hi ha unes 10.000 tones anuals de residu textil mataroni que Museu de la moda de Matar6
acaben principalment a I'abocador. El Consorci de residus ho identifica com FAD moda
una problematica de primer nivell per dues raons; (1) la falta de recollida Tecnocampus (Reimagine Textile)
selectiva per evitar mescles cel-luldsiques, organiques i altres fraccions en un
sol rebuig i (2) la mala qualitat dels materials d’origen.
En aquesta linia, Solidanga acaba d'instal-lar 60 punts de recollida selectiva de
roba usada. “Remade in Mataré” explora col-laboracions amb aquestes entitats
que ja recullen téxtil i també explora altres vies de captacié, com per exemple
la recollida en escoles o comercos, per tal de donar una segona vida al textil i REFET 8

MATARO

&

crear una marca iconica que reforci el relat de ciutat. Una estratégia alineada
amb el Mandat 2022, innovadora amb la gesti6 del residu, que genera
ocupacio i, a més, particip de la tendéncia creixent de consum “Slow Fashion”.

Beneficis previstos (economic, social i ambiental)

= Reduccié de 500 tones a l'any el total de residu textil que es genera a
Matard, i dels impactes associats al seu tractament

= Estalvi de matéries primeres en la fabricacié de nous teixits

= Crear ocupacio per a persones amb diversitat funcional

= Generacio d’una nova font d’ingressos pel lider del projecte

= Dinamitzaci6 social i economica del sector textil a Matar6 amb un projecte
catalitzador de la re-localitzaci6 productiva del sector

= Promoci6 del talent local. Joves dissenyadors/es que donen forma a les
noves col-leccions i revitalitzen el sector.
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https://solidanca.cat/

Viabilitat tecnica, economica i social

A nivell técnic, la logistica d’aquesta iniciativa pot ser complexa. Les xarxes de recollida i aliances amb agents locals sén un gran facilitador. Cal estudiar I'encaix del projecte

amb les xarxes de recollida i gesti6 ja establertes. Pel que fa el desenvolupament tecnologic per I'upcycling, val a dir que s’esta avancant molt rapidament, trobant cada

vegada més tecnologies facilitadores per guanyar eficieéncia en processos de transformacié (exemple aqui).

La viabilitat economica es sosté amb la capacitat de teixir un mercat de sortida dels productes. Estudis de referencia revelen 'augment del segment “sustainable fashion” i
alerten de pérdues economiques a curt termini en aquelles empreses textils que no comencin a adoptar criteris de sostenibilitat en el seu model de negoci. Tot i aixi,
I'ambicié del “Remade” en Ultima instancia és millorar la percepcio del sector, retenir talent i industria, promoure el téxtil circular, i projectar la marca Mataré, accions que
impliquen un recolzament i inversié economica, perd també un benefici per 'economia local.

La vessant social del projecte requereix una implicaci6 i col-laboracié de diversos col-lectius, institucions i empreses. La Fundacié Maresme lidera la iniciativa i té capacitats

per donar feina a persones amb diversitat funcional, a més és una entitat amb molt bona acceptacié per part de la ciutadania. El gran repte és integrar i fer participar actors

com dissenyadors/es de moda, I’Ajuntament i entitats supramunicipals, centres tecnologics i promotors d’esdeveniments.

@ Full de ruta de 'administracid local

Accio

Qui?

Promocié economica

1 Involucrar als
agents clau

Fundaci6é Maresme
Tecnocampus
Estudis de disseny

2 Pla de negoci i
prototipatge

Fundacié Maresme
Promocié economica
Serveiresidus

3 Coordinacio
canals recollida

(4 Accié comercial

(5 Comunicaci6

SECTOR TEXTIL — REMADE IN MATARO 2

Fundacié Maresme
Promocié economica

N A N U

Promoci6 de ciutat
Museu de la moda

FAD moda

Quan?

Com?

Coordinacio de rols dins del projecte. L’Ajuntamenti la
Fundacié Maresme defineixen els participants clau a
involucrar en el projecte

Es necessari un pla detallat de marqueting, accié
comercial, recursos humans, operacions i finances. En
aquesta fase es detalla des de la recollida fins a la
comercialitzacio final del producte. S’aconsella seguir
metodologies d’acceleracié agils, testejant continuament
I’encaix del prototip amb el segment de clients. Més
informacio aqui

La recollida efectiva és una tasca clau en la continuitat del
“remade in Matar¢”. Aquesta fase, complementaria al pla
de negoci, busca aliances amb Solidanca, particulars i la
industria téxtil per assegurar un flux d’entrada de materials i
retalls industrials.

Dinamitzar els contractes de venta i garantir un mercat de
sortida alineat amb la previsié de ventes realitzada en el pla
de negoci.

Per tal de difondre els resultats del projecte, cal exposar la
iniciativa en esdeveniments, passarel-les de moda,
museus, festes municipals i altres aparadors de cara al
public.

Important per ‘
I’administracié

Definir objectius i abast del projecte. Per aquesta tasca
s’hauran de mapejar els actors clau rellevants pel projecte,
establir un primer contacte amb ells i dur a terme les
reunions necessaries per definir interessos compartits

Donar suport a la Fundacié Maresme en el pla de
comunicacié, que afecta directament a I'administracio, i en
la coordinacio entre el Tecnocampus i la Fundacio
Maresme pel desenvolupament de prototips.

L’administracié pot esdevenir un gran facilitador per a
I'obtencié d’aquest flux de residus textils, a partir d’aliances
amb Solidanga, campanyes per a la recollida de roba o
pont entre Fundacié Maresme i la indUstria textil.

Esdeveniments municipals poden ser un aparador
d’iniciatives socials i solidaries. Promoure aquest projecte
en curses, festes majors, centres civics o inclis compres
publiques s6n mecanismes per difondre el projecte i crear
els primers vincles comercials. Es podria comencar per la

samarreta de les Disantes.

Teixir una xarxa de socis i prescriptors per promocionar tant
la iniciativa com la ciutat. Es podria organitzar una
passarel-la dels primers models circulars, que coincideixi
amb algun esdeveniment clau en el mén de la moda a
Barcelona, com el FAD. Important difondre la iniciativa i els
resultats empresarials entre indUstria téxtil mataronina.
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https://youtu.be/ZUtI3YK_PKM
https://www.bcg.com/publications/2018/sustainability-good-business-fashion.aspx
http://siteresources.worldbank.org/WBI/Resources/213798-1278955272198/Design_Thinking_for_SocialInnovation2.pdf

ES QUEDA AQUI

Xarxa distribucio local que permet retenir els productes mataronins en el territori i incrementar els punts de venda amb productes locals (productes agricoles i
alimentacié de qualitat). Els productes locals s’identifiquen per garantir que han seguit la xarxa de distribucio “es queda aqui”, i s’assegura la tragabilitat
online per tal de tenir identificat d’'on prové i quan s’entrega. Existeix un sistema col-lectiu de transport des de la xarxa de productors als 2 o 3 micro-hubs
(centre logistic capil-lar) de la ciutat. S’identifiquen els punts de consum, que s’assignen a un dels micro-hubs, des d’on es col-lectivitzen les comandes
agrupades i es distribueixen amb una flota de vehicles de baix impacte (patinets, tricicles, bicicletes, etc.). Els punts de consum poden ser tant botigues, com
particulars, com grans consumidors (escoles, restaurants, universitat). Es fomenta el contacte directe o amb minims intermediaris, cosa que maximitza el
benefici del productor i fomenta I'economia local. Possibilitat d’aprofitar la logistica inversa per retornar part dels residus organics al camp.

Objectius Estructura organitzativa (implicaci6 i col-laboracio)
Crear una xarxa de distribucié mataronina que fomenti la produccié i consum Lidera Nova plataforma cooperativista*
local, permetent la tracabilitat del producte i reduint intermediaris de la cadena
de valor.
Participa Ajuntament — Promocié econodmica i Promocié de ciutat

Associacions agricultors (Baix Maresme Agroecologic,

Situacio actual i motivacions ; o
Cinc Seénies, etc.)

Actualment la cadena alimentaria de qualsevol ciutat catalana conté mdultiples Agricultors individuals
intermediaris i impossibilita una bona tracabilitat de cada producte. Una Petits obradors i indUstries agroalimentaries
verdura cultivada al Maresme segurament anira a Barcelona (MercaBarna) i Comerciants locals (mercats i botigues)

potser tornara a un comerg local mataroni per la seva comercialitzacié, on molt
possiblement no estara identificada com a producte local. Un sistema de
produccid, distribuci6 i consum ineficient i poc transparent.

La motivacié6 d’aquesta xarxa de distribucié local és clara; facilitar un flux
agricultor-consumidor més proper, evitar ineficiencies durant el transport,
garantir la tragabilitat i potenciar la producci6 i consum local. A més, la creixent
demanda de producte de proximitat esta evidenciant les dificultats per
aconseguir productes tracats o de venta directa de I'agricultor/a.

Beneficis previstos (economic, social i ambiental)

= Incentius per la produccié i comercialitzacio local

= Crear llocs de treball i economia local

= Reduir contaminaci6 local associada a la logistica (menys desplacaments,
amb vehicles menys contaminants i envasos optimitzats)

= Millora dels marges economics a agricultors i comerciants

= Es facilita I'eleccio per part del consumidor, que pot deixar de consumir
productes que venen de més lluny

92

SECTOR AGROALIMENTARI | FLUXOS ORGANICS — ES QUEDA AQUI 1



Viabilitat tecnica, economica i social

A nivell tecnic, el primer dels reptes esta en el disseny de les rutes logistiques, és a dir, el nexe entre la producci6 i el comerg-consum. Definir les rutes i els micro-hubs més
adients i els modes de transport per guanyar eficiencia en la distribucié de productes alimentaris. A més, s’hauran de definir els criteris per establir el distintiu de producte
local i ecodissenyar el sistema d’envasos i embalatges que es necessitara durant el transport.

Cadenes de valor transparents, curtes i optimitzades gaudeixen de beneficis economics tant quantitatius com qualitatius. Si I'agricultor és capa¢ de vendre directament a un
consumidor, restaurador o comerg local, té més eines per obtenir un millor marge. A més, es maximitza I'economia de Matar6, que es la que realment treballa els productes.
El benefici economic intangible és la creacié de marca, amb garanties de proximitat i qualitat, potencialment extrapolables al valor del producte. Tot i aixi, en alguns dels
reptes tecnics es necessitara suport extern, com en I'ecodisseny de sistemes d’envasat.

Apropar I'agricultor/a al consumidor final és una estratégia que també crea comunitat i cohesié entre la ciutadania mataronina. Una economia alimentaria local genera
vincles i proporciona major informacié de la cadena de valor. Actualment els restauradors no poden tracar d'on venen els productes que cuinen, i els és dificil escollir
producte local, perdent un llag social entre les zones agricoles, els restaurants o botigues i la ciutadania.

@ Full de ruta de I'administracio local

Com? Important per

Acci6 Qui? Quan? —‘

Mapeig d’agents i
tallers co-creacio

Crear el grup
promotor

Disseny del
sistema logistic

Modes i envasos
sostenibles

Distintiu, promoci6
local i escalabilitat

)
)
)
)
)

Promoci6 economica

Promoci6 economica
Agricultors
Comercos

Altres cooperatives

Grup promotor

Grup promotor

Promoci6 de ciutat
Promocié economica
Grup promotor

T1 T2 T3 T4

Localitzar els potencials actors interessants en I'oferta i la
demanda. Dinamitzar tallers on es validi la necessitat, es
defineixin els interessos compartits, les responsabilitats i es
faci un primer esborrany de la plataforma., i es. També
s’establiran hipotetiques relacions comercials entre
interessats per poder definir les xarxes logistiques, tot i que
s’esperen nous canals d’entrada i de sortida.

I'administracio

Cal establir els compromisos de tots els agents involucrats
per tirar endavant la proposta. L’Ajuntament té el rol
d’impulsar aquesta xarxa, tot i que I'operativa del dia a dia
sigui autogestionada. També cal definir els requisits per ser
productor local (limit geografic, practiques agricoles, altres
activitats fabricaci6 aliments)

A partir del mapeig d’agents i els interessos, definir el grup promotor i la forma de col-laboracié, integral de tot el sistema o per
parts. Podria ser un model de cooperativisme on els socis tenen la governanca de la plataformes i la gestié operativa
(CoopCycle). O un contracte public en el qual es licita la gestié de la xarxa com a operador neutral en condicions concretes

T1 T2 T3 T4

(@==p [ >

T1 T2 T3 T4

T1 T2 T3 T4

C1T_ T &

(transparencia, tracabilitat, preus, cessio d'espai fisic, etc.).

Els agricultors o productors locals transportarien de forma col-laborativa els productes als centres logistics de la ciutaten
funcié de les comandes assignades, sempre amb total tragabilitat virtual de I'origen, centre logistic al que anar i ruta d’dltima
milla. Des d’aquests centres, s’acabaria fent una distribucié capil-lar als diferents comercos i restauradors amb comandes
agrupades per rutes logistiques. Desenvolupament d’un software per connectar a clients, comerciants i repartidors, essent una
plataforma cooperativa i bé comu digital.

Des dels micro-hubs de la ciutat, la distribucié capil-lar als diferents punts de venta s’hauria de fer amb mitjans de transport
alternatius de baix impacte com patinets, bicicletes, tricicles o a peu. A més, es proposa donar importancia a I'ecodisseny
d’envasos i embalatges i promoure la seva reutilitzaci6. Rebre assessorament técnic pot repercutir en la reduccio de costos i
una imatge alineada amb la sostenibilitat.

Caldra la implantacié d’un distintiu identificable per a la
ciutadania. També caldra promocionar aquesta xarxa i els
seus productes, dinamitzant I'economia local amb la
finalitat d’augmentar el nimero de comergos que aposten
pel producte local. | molt important, fomentant la
implantaci6 de nous productors al municipi i voltants, atrets
per la millora de les condicions economiques i socials.

SECTOR AGROALIMENTARI | FLUXOS ORGANICS — ES QUEDA AQUI 2

L’Administracié és un aliat rellevant per ampliar aquesta
xarxa local, garantint un teixit productiu més ample.
L’entrada de producte no només s’ha de limitar a un ambit
municipal, sin6 que també pot representar als agricultors o
cooperatives del Maresme. Per la banda comercial,
I’Ajuntament també pot dilatar la sortida de producte local
mitjancant la promocié en dependéncies publiques
(mercats).
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https://coopcycle.org/es/

EL REBOST

Plataforma que permet donar visibilitat i posar en comu tots aquells materials excedentaris que cada servei de I’Ajuntament t¢é emmagatzemats i no ha
d’utilitzar, per tal que altres serveis en puguin fer Us. El servei de compres i la resta de serveis que realitzen comandes, verifiguen que no hi ha disponible a la
base de dades el qué necessiten, abans de fer una nova compra. El Rebost permet reduir noves despeses i donar sortida als excedents acumulats, que
ocupen espai i que moltes vegades s’acaben convertint en un residu, i facilitar els préstecs i I'existéncia d’actius compartits. Es el Lendi dels recursos publics,
des de material d'oficina i esdeveniments, a mobiliari, materials de construccio, RAEES, etc. També es pot obrir a ens externs a I’Ajuntament: com I'is de
banderoles o altres materials publicitaris per fer manualitats a les escoles, o el material de festes per associacions.

Objectiu Estructura organitzativa (implicaci6 i col-laboracio)

Implantar un sistema de gesti6 efectiu per a l'intercanvi i la comparticio, entre Lidera Compres i contractacions

serveis, de recursos materials, evitant noves compres, la generacié de residus i

I'ocupacié d’espai.

Participa Servei de desenvolupament sostenible

Situacioé actual i motivacions Altres r_es_ponsables compres de cada_ s_ervei
Operaris i gestors del magatzem municipal

Diversos serveis tenen la potestat de realitzar compres. Per tant, controlar i

verificar els excedents de materials de diferents tipologies, repartits en

diferents magatzems o espais de I'Ajuntament, i que no s’han d'utilitzar en el

futur, o durant un temps, es complica i, en molts casos, el més operatiu és

tornar a comprar els materials que es necessitin. Tot i que la tendéncia és a

ajustar les compres tot el possible, en alguns casos és dificil no I ‘
sobredimensionar les adquisicions, sigui per dificil previsio, sigui per un factor 'N\ 1 Q?
d’escala i preu. A més, i hi ha recursos i infraestructures, que s’'usen molt poc. v -

D’aquesta manera, gran quantitat de materials es troben en els diferents

magatzems de I'Ajuntament infrautilitzats, de fet moltes vegades no es sap de , A

la seva existencia per part d’'altres serveis que en podrien fer Us. Més enlla del 1 ) Zag 0'04

benefici economic i ambiental, aquesta accid pot ser una mesura relativament i | O
facil d’'implantar per part dels diferents serveis i un primer pas cap a un ‘ ! | 00 4

Ajuntament circular. A la llarga, es podria ampliar per incloure altres entitats
publiques de la ciutat.

1 |
Beneficis previstos (economic, social i ambiental) | |
= Reduir necessitat de noves compres i estalvi de materies primeres ‘ |
= Evitar que recursos en bon estat es converteixin en residu i ocupin espai |
= Sensibilitzar personal Ajuntament amb una mesura senzilla .
= Promoure la col-laboracié i intercanvi entre serveis de I’Ajuntament

= Sensibilitzar ciutadania amb la comunicacio de les accions d’intercanvi i els
recursos estalviats, per exemple en esdeveniments de la ciutat.
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http://lendiapp.com/

Viabilitat tecnica, economica i social

A nivell técnic, cal crear una eina senzilla i rapida d’alimentar (app, fulla calcul..), a la vegada que és una plataforma potent per identificar els recursos i facilitar el contacte
entre les persones responsables de cada servei. Per agilitzar aquest punt, es podria fer una cerca d’alguna eina similar desenvolupada per altres entitats locals que ja hagi
estat testada. L’Ajuntament disposa ja dels canals de comunicaci6 i d’espais virtuals compartits pels diferents serveis.

Es tracta d’'una mesura amb poca despesa associada i, per tant, perfectament viable a nivell economic. De fet, en el mig termini, pot ésser una accio que permeti reduir part
de les despeses del consistori. Les despeses previstes estan relacionades amb el desenvolupament de I'aplicacié i el petit refor¢ de personal inicial per donar a coneixer la
iniciativa i facilitar el buidatge d’estoc de partida de cada servei.

El punt més critic sera I'acceptacié de la proposta i la seva implementacié efectiva en els protocols i dinamiques dels treballadors de I’Ajuntament. Per garantir la viabilitat
social sera clau oferir suport per al buidatge inicial de materials a la plataforma: evitant sobrecarregar de feina als serveis i assegurant una massa critica d’articles a la
plataforma abans del seu llangament. També cal identificar responsables clars dels excedents de cada servei (aquells que coneixen i gestionen els recursos, per exemple
algun operari) i garantir que I'eina és facil d'utilitzar i que es realitzen les formacions necessaries.

@ Full de ruta de I'administracio local

Accié Qui?

Compresi
contractacions
Desenvolupament
sostenible

1 Alinear agents i
necessitats

Contractacio externa
amb la supervisio del
lider del projecte

2 Crear eina i base
de dades

Figura suporti cada
servei Ajuntament

Compresi

3 Primer buidatge
excedents
contractacions
Desenvolupament

(4 Difusi6 i formaci6
sostenible

Compresi
5 Promoure I's de contractacions
I'eina i ampliar Desenvolupament

sostenible

A e

ADMINISTRACIO PUBLICA — EL REBOST 2

Quan?

T1 T2 T3 T4

T1 T2 T3 T4

@1 1T 5

T1 T2 T3 T4

T1 T2 T3 T4

C 1 a==m >

T1 T2 T3 T4

C1 1T &5

Que?

Validar la necessitat de la plataforma i informacio basica
per dimensionar-la: mapeig potencials excedents i recursos
gue ja es comparteixen o que es podrien compartir,
identificar casuistiques emmagatzematge, acordar
protocols d’'implementacio, etc.

Desenvolupar I'eina d’intercanvi i allotjar la base de dades
als servidors i sistemes de I’Ajuntament. Fer una cerca
abans per si existeix alguna eina semblant que es pugui
utilitzar directament o serveixi d’inspiracio.

Executar I'entrada de dades a I'eina per part de tots els
serveis de I’Ajuntament. El contacte amb cada servei,
permetra identificar la persona més adient per designar
com a responsable dels seus excedents.

Donar a conéixer l'iniciativa i el seu funcionament a tot
I’Ajuntament, amb especial émfasis als responsables de
compres i de la gestié d’excedents/magatzems de cada

servei.

Assegurar que la plataforma s’integra en el normal
funcionament dels serveis de I’Ajuntament, és important
que s’incorpori tant en I'oferta com en la demanda. En el

cas que I'estoc de materials no tingui suficient sortida

internament, obrir la base de dades a associacions i

escoles de la ciutat.

Com? ‘

Caldra identificar les persones clau dins cada servei: perfil
per presa decisions, pero també operaris a carrec de
magatzems, i administratius a carrec de compres. Es pot
fer en forma de taller o a nivell individual, amb una
enquesta o entrevista als diferents serveis.

L’eina ha de ser senzilla, intuitiva i accessible online (i si
pot ser amb el telefon mobil). Caldra trobar I'equilibri entre
una carrega rapida de dades (descripcid, quantitat,
fotografia, localitzacio, classificacio, etc.) i facilitar la cerca i
contacte entre serveis.

Caldra posar a la disposicit del projecte una persona que
s’estigui una setmana o dues amb cada servei de
I’Ajuntament, per fer inventari i carregar a I'eina tots els
excedents que tenen actualment disponibles. Incloure
recursos que actualment ja es comparteixen, per no crear
sistemes paral-lels.

Difusi6 generalista via llistes de correu i newsletters
internes del consistori. Oferir formaci6 especifica a agents
clau de cada servei. Crear un petit video que expliqui de
forma operativa com funciona I'eina.

Donar a conéixer cada cert temps alguns dels intercanvis
de recursos entre serveis que s’han fet, juntament amb una
petita quantificacio dels recursos estalviats. Promoure que
I'eina s’integri en els protocols de compra i gestié de
recursos de cada servei i donar suport per fer-ho.
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EL PROJECTE IMPULS EC A MATARO

MARC DE TREBALL

Passar a l’accié

* Primers passos dels 3 pilots

e Llistat accions i responsabilitats

» Validacio potencial economic, ambiental i social
e Llistat indicadors seguiment




Fase 4

REUNIO AMB
AGENTS CLAU

COMPLEMENTARIA

RECERCA > »




Escollim per quins projectes es comenca.

Proposem per engegar a partir de gener 2019.

Cada persona disposa de 3 vots per puntuar entre
els 9 projectes estrategics. Es pot votar més d’'un cop el mateix sector

Arguments per la seleccio dels sectors, tenint en
compte els criteris de seleccio



REMADE IN MATARO

MATAREX

MESTRES DEL REPARAT

EL REBOST

SOS(T)MATARO

" AIGUA A GRANEL

ES QUEDA AQUI!

OBRADOR CONTRA
MALBARATAMENT

COMPOSTATGE
COMUNITARI



Els ens locals juguem un paper clau
en 'impuls de I’economia circular.

Es I'oportunitat per
dinamitzar ’economia local.



3. Com passar a
I"accio?

Estrategies d’economia circular dels residus
des dels municipis



Com passar a l'accio?



ENTENDRE EL PUNT DE PARTIDA

Analisi maduresa ens local

Analisi del territori

Analisi politic

Establiment objectius i planificacié
Governanca de 'economia circular

Seleccid sector prioritaris

COMPRENDRE EL METABOLISME DELS SECTORS CLAU

Estimacio metabolisme sectors

Focalitzacio subsectors estratégics

DEFINIR ESTRATEGIES ECONOMIA CIRCULAR

Identificar

Prioritzar
Aprofundir

Full de ruta

o PASSAR A L'ACCIO

Implementacio i seguiment

Fuente: Guia sobre Economia Circullar y Verde en el mundo local.



https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

Com ha passat a
I’accio Mataro?



FEEDTHECLTY

AE

Collaborative urban circular food strategies for affordable, safe and nutritious food in cities

. o=

. m-nm-hn)
- -




Com comunicar?



Impulsem I’economia circular i verda!

Materials de suport en 'ambit de la comunicacié per als ens locals

Diputacio fundacién ﬂlb Generalitat {lll Generalitat
Barcelona forumambientales Al¥ de Catalunya de Cul"ilu‘nya



https://www.diba.cat/web/xarxasost/suport-a-la-comunicacio

Per que?
Com7‘/////////

Que?




17 idees clau per
impulsar I’EC.



17 Aspectes claus per I'impuls
de ’Economia Circular

S
= s

Beneficis Beneficis
Socials Ambientals

~'|

R

.\ 4 : . Col-laborar
) }‘—4 fafeeny m per compartir valor

‘@ Remanufactura 28 Allargar vida atil 15

Agents actius A - _ o _—
de I’ecgonomia circular , L @ ‘Servititzacio & Reutilitzar i redistribuir] 6

L) Lo Simbiosi Industrial E@ﬂ Valoritzar els residus 47

Impulsors de models de
produccié circulars

Impulsors de models de
consum circulars

Fuente: Impulsemos la economia circular. Materiales de apoyo a la comunicacion.


https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/suport-a-la-comunicacio

1 Necessitat d’un canvi de paradigma

El model de produccioé i consum actual ens
condueix a una inestabilitat economica, social
i ambiental. Alhora, els pobles i ciutats
pateixen les consequencies de problemes
ambientals locals (contaminacio atmosférica)
i globals (canvi climatic, perdua biodiversitat,
esgotament recursos....

Mantenir-se en l'economia lineal suposa un
empitjorament de la competitivitat de
'economia local, que afecta el teixit
empresarial aixi com l'ocupacio.

naturals.”

e
Els costos de produccio tendeixen a
augmentar com a consequencia de
l'escassedat de recursos, que provoca
fluctuacions de preus en les materies
primeres i inestabilitat de mercats. Aixo fa
necessari reduir la dependéncia dels

recursos per oferir solucions als clients, sota
el paradigma de l'economia circular.

El model economic lineal té associades grans
despeses de gestio de residus dels processos
productius.

Fuente: Impulsemos la economia circular. Materiales de apoyo a la comunicacion.

“El model economic lineal dominant fins al moment basat en extreure, fabricar, usar i
llengar no és viable a mig termini. Necessitem un canvi de paradigma per deixar pas a
una economia circular capag de generar valor amb una menor dependéncia de recursos

iﬁ .m
El model actual suposa elevats impostos
destinats a la gestio de residus i, en general,
a la gestio ambiental. Alhora, afecta
negativament a la qualitat de l'aire i l'aigua,

agreujant determinats problemes de salut
publica.

Els productes menys sostenibles seran cada
vegada meés cars i mes inaccessibles, per tal
que desaparequin progressivament del
mercat. El ciutada pot accelerar aquesta
transicio escollint aquells productes que
siguin meés respectuosos amb l'entorn.,



https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/suport-a-la-comunicacio

SIMB|0S] INDUSTRIAL

i

N —

v

Raquel Sinchez, alcaldessa de Gava

PER UNA
ECONOMIA
CIRCULARI

COMPETITIVA

L'aposta de Gava per I'economia circular

Cada vez mas, y cada vez con mas necesidad y urgencia, el futuro d
pasa, por supuesto, por su capacidad de competir. Pero tambi ¥ 1igual o mayor
evidencia, por hacerlo en base a valores sdlidos y a compromisos 5, ¥ 51 algun

concepto resume ambas prioridades es €l de la sostenibilidad
Sostenibilidad econ6mica coherente con la sostenibilidad urbana y territorial.

Este es el nueve paradigma que promovemas desde cudades y territorios como Gava.
Lo hacemos por conviccion: porque creemas en esos valores y porque

FOMENT DE L'ECONOMIA COL-LABORATIVA
ALS POLIGONS DE BARBERA DEL VALLES i
SABADELL

SIMB|OS] INDUSTRIAL ¢

PER QUE IMPLANTAR BARBERA DEL VALLES-SABADELL: (QUIM MASFERRER PRESENTA
SIMBIOSI INDUSTRIAL?

= MOLTA MERDA

14 DE JUNY - TEATRE MONUMENTAL DE MATARO - 19:00h

FASES DEL PROCES D'TMPLANTACI)
DE LA SIMBIOS! INDUSTRIAL A
BARGERA DEL VALLES-SABADELL

m PER A LA SOCIETAT

[P S p—
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Recursos



ACCIO - Agéncia per la Competitivitat de 'Empresa

Serveis Paisos

N “ﬁ \
Il

i

2 I3 B S -
Inici >  Serveis >.-lnnovacié '>!Innovaci6empresarialiR+D = Cupor

= Cupons a la innovacio

G 250 | vovaonen
pla de
modernitzacio,

NN

de pollgbh

BUSCANDO PARA EN RELACION CON |
s & % Buscar ‘ Q ‘ ESP~ A
Metropolis Todo v Todos los plibl..>»  Todos los temas < | Yo AMB

Barcelona
Agéncia de

Desenvolupament
Economic

A Actualitat Noticies Suport a l'economia verda i circular

Suport a l'economia verdaii circular

NOTICIA 20.09.19

Es posa en marxa el servei amb els primers encarrecs d'onze municipis metropolitans


https://www.diba.cat/es/web/petitsmunicipis/modernitzacio-de-poligons
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/innovacio-empresarial-i-rd/cupons-innovacio/index.html
http://agenciaeconomica.amb.cat/economia-circular

=\ Economia

Cicle de tallers

Economia circular al mon local

1a sessio: Immersio en I’economia circular.
Que hem de fer per arribar al nostre objectiu?

(4 de desembre del 2019)

Inscripcions: Secretaria tecnica de la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la
Sostenibilitat. xarxasost@diba.cat 93 402 22 22 ext. 37212

Organitzen: ; "
gd Xa 'Xa Diputacio serveide reixit productiu-
< de Ciutats i Pobles capa la Geréncia de Serveis de Promocié Econdmica i Ocupacié
l.’: Sostenibilitat Ba rcelo NQA  Geréncia de Serveis de Medi Ambient

(fbrumambientaloo

128k,
QO
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Contactes:

Ramon Farreny

|ned |t ramon@ineditinnova.com

“ . Maria Calvo
@ Ajuntament )
de Matar6 ~ mcalvo@ajmataro.cat

Diputacio Enric Coll
Barcelona  colige@diba.cat

Més info:
https://www.diba.cat/web/xarxasost/consumresponsableresidus
https://www.sostenible.cat/especials/economia-circular
https://www.sostenible.cat/etiquetes/economia-circular
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